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4. การด าเนินงานของอธิการบดี ตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารงต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี 
(พ.ศ. 2561-2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 30 กันยายน พ.ศ. 2563) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การด าเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

1. ผลการจัดอันดับโดย THE World University Rankings 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563  (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)  : 

 

- TOP 601-800 และ 1. TOP 3 ของประเทศ และ     
2.  TOP 1 ของมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของประเทศ 

ผลการจัดอันดับของ THE World University Rankings ประจ าปี ค.ศ. 2021 
พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีถูกจัดอยู่ในอันดับ 1001+ ของโลก 
อยู่ในอันดับ 7 ของมหาวิทยาลัยไทย และอยู่ในอันดับ 2 ของมหาวิทยาลัย
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด (ทั้งปี) : ร้อยละ 52 
ผลการประเมิน : ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
หมายเหต ุ:  เมื่อพิจารณาผลการประเมินใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) Teaching 

( the learning environment)  (30%) 2)  Research 
(volume, income and reputation) (30%) 3) Citations 
(research influence) (30%) 4) International outlook 
(staff, students and research) (7.5%) และ 5) Industry 
income (knowledge transfer) (2.5%) โดยเปรียบเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา พบว่า มี 2 ด้านที่มีคะแนนสูงขึ้น ได้แก่  
ด้าน Research (เพิ่มขึ้นจาก 12.3 เป็น 13.2 คะแนน) กับ
ด้าน Industry Income (เพิ่มขึ้นจาก 44.5 เป็น 50.2 คะแนน) 
และมี 3 ด้านที่มีคะแนนลดลง ได้แก่ ด้าน Teaching 
(ลดลงจาก 19.7 เป็น 19.3 คะแนน) ด้าน Citations 
(ลดลงจาก 27.0 เป็น 22.1 คะแนน) และด้าน International 
Outlook (ลดลงจาก 32.1 เป็น 31.4 คะแนน) เมื่อวิเคราะห์
ผลการประเมินในด้าน Research กับด้าน Industry 
Income ที่มีคะแนนเพิ่มขึ้น พบว่า มีเหตุผลมาจากการที่
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลสากล (SCOPUS) รวมถึงได้รับงบประมาณวิจัย
จากแหล่งทุนต่าง ๆ  และงบประมาณที่ได้รับจากภาคการผลิตจริง 
(Real Sector) เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ส่งผลเชิงบวก
ส าหรับหัวข้อประเมินย่อย เช่น หัวข้อ Publications 
per staff หัวข้อ Research income to academic staff 
หัวข้อ Industry income to academic staff เป็นต้น มี
คะแนนสูงขึ้น ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการได้คะแนนลดลงใน
ด้านอื่น ๆ สามารถวิเคราะห์ได้ว่า มาจากสาเหตุส าคัญ
บางประการ เช่น การที่มหาวิทยาลัยมีการรับพนักงาน
สายวิชาการเพิ่มขึ้น ซ่ึงพนักงานส่วนหนึ่งอาจไม่ได้เน้น
ด้านการวิจัย (เช่น เน้นด้านวิชาชีพ ด้านมาตรฐาน
หลักสูตร ด้านการให้บริการสุขภาพ เป็นต้น) ส่งผล
เ ช ิง ลบ ส า ห ร ับห ัว ข ้อ  ประ เมินย่อย  เช่น  หั วข้อ 
Doctorate awarded to academic staff หั ว ข้ อ 
Publications per staff หัวข้อ Institutional income 
to academic staff เป็นต้น มีคะแนนลดลง  
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4.  สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2563) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การด าเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

2. การพัฒนามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นสากลอย่างแท้จรงิ 
(Real Internationalization) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563  (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)  : 

 
 

- ผลส าเร็จด้านนักศึกษาต่างชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีจ านวนนักศึกษาต่างชาติทั้งหมดที่
ลงทะเบียนเรียนในช่วงเวลาที่พิจารณา คิดเป็นร้อยละ 0.90  เมื่อเทียบกับ
จ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่ลงทะเบียนเรียนในช่วงเวลาที่พิจารณา (จ านวน
นักศึกษาทั้งหมดที่ลงทะเบียนเรียนในช่วงเวลาที่พิจารณา จ านวนทั้งสิ้น 
15,043  คน และจ านวนนักศึกษาต่างชาติทั้งหมดที่ลงทะเบียนเรียน 
ในช่วงเวลาที่พิจารณา จ านวนทั้งสิ้น 135 คน) (เป้าหมายทั้งปีร้อยละ 2) 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด (ทั้งปี) : ร้อยละ 45 
ผลการประเมิน : ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
หมายเหต ุ:  1) ระยะเวลาการรายงานข้อมูลนักศึกษาเข้าสู่ระบบติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล งานเป็นราย เดือน 
ซ่ึงเป็นระยะสั้นเกินไป ท าให้ไม่เห็นการเปลี่ยนแปลง 

2) มีจ านวนนักศึกษานานาชาติส าเร็จการศึกษามากขึ้น 
ท าให้จ านวนที่ใช้ในการค านวณเหลือน้อยลง 

3) มหาวิทยาลัยสิ้นสุดระยะการให้ทุนการศึกษา SUT-PhD 
ASEAN Scholarship ที่ผ่านมาจ านวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น
ส่วนหนึ่งมาจากการได้รับทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 

4) มีการแข่งขันการรับนักศึกษาของสถาบันต่าง  ๆเพิ่มมากขึ้น 
และมีเง่ือนไขในการให้ทุนเพื่อดึงดูดนักศึกษา และ 
มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเข้าศึกษา 

5) หลักสูตรที่เปิดสอนอาจจะไม่ตรงตามความต้องการ
ของผู้สนใจเข้ามาศึกษาต่อ 

6) มหาวิทยาลัยยังไม่มีการบูรณาการด้านความสัมพันธ์
กับศิษย์เก่าที่เป็นนักศึกษานานาชาติ เพื่อใช้เป็น
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย และดึงดูดให้ผู้สนใจเข้ามาศึกษาต่อ  

3. คุณภาพบัณฑติ (Student Profile) 
 เป้าหมายปี พ.ศ. 2563  (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)  : 

 

- ผลส าเร็จด้านทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากล
ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว โดยมีแนวทางการด าเนินการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังนี้  
1) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน

ความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

2) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื่อง การทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

3) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
ความรู้ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2562 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด (ทั้งปี) : ร้อยละ 100  
ผลการประเมิน : ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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4.  สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2563) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การด าเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

4. การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ (Management 
Restructuring)  
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563  (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)  : 

 

- น าระบบการจัดการสารสนเทศ (EIS) มาใช้ในการ   
วางแผนการพัฒนาบุคลากรและการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วยเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังนี้ 
1) น าระบบการจัดการสารสนเทศ (EIS) มาใช้ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร

เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยส่วนทรัพยากรบุคคล
ด าเนินการพัฒนาระบบจัดการสารสนเทศบุคคลแกนกลาง ปรับปรุง
บนพื้นฐานของข้อมูลจาก ระบบ MIS e-Profile เดิม เพื่อให้รองรับ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และ 
การบริหารจัดการ ต่อเนื่องจากไตรมาสที่ 3 โดยมีความคืบหน้า ดังนี้  
(1) ออกแบบโครงสร้างข้อมูลบุคคลพื้นฐาน และน าข้อมูลพื้นฐาน 

เข้าสู่ระบบ โดยน าข้อมูล ส่วนที่เป็นข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไปเข้าสู่ระบบ
แล้วเสร็จประมาณ 80%  

(2) ออกแบบโครงสร้างหน่วยงานสายการบังคับบัญชาแล้วเสร็จ น า
ข้อมูลโครงสร้างหน่วยงานเข้าสู่ระบบแล้วเสร็จประมาณ 30%  

(3) ออกแบบโครงสร้างการรับข้อมูล จากระบบ PBM ของส่วน
แผนงาน และจากฐานข้อมูล SCOPUS เพื่อน ามาแสดงผลที่หน้า
สรุปของระบบข้อมูลส่วนบุคคลพนักงาน 

(4) ด าเนินการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ต่อจากไตรมาสที่ 3 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ PBM โดยรับข้อมูลจากระบบ PBM ของ
ส่วนแผนงาน เพื่อให้ระบบวิเคราะห์ภาระงาน น ามาประมวล
และค านวณค่างานรายบุคคล บันทึกลงในระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานต่อไป โดยสามารถแสดงผล เมื่อสิ้นสุดกรอบเวลา
ในการรายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือน พนักงานจะสามารถ
เข้าสู่ระบบและตรวจสอบข้อมูลได้ทุกฐานะของพนักงาน  
ในระบบ PBM เช่น PM Advisor Supervisor เป็นต้น  

นอกจากนี้ยังน าข้อมูลจากฐานข้อมูล SCOPUS  มาร่วมเป็นข้อมูล
เพื่อวิเคราะห์ค่าภาระงาน ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เช่น เดียวกัน ทั้ งนี้ ระบบดั งกล่าว ยั งอยู่ ในระหว่างการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงความถูกต้องและให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ด า เนินการพัฒนาระบบสมัครงานออนไลน์  และระบบส าหรับ
คณะกรรมการสัมภาษณ์ ให้มีความสะดวกยิ่งขึ้น เช่น ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเข้าสู่ระบบของคณะกรรมการ ปรับปรุงระบบการตรวจ
และบันทึกผลการสอบ เป็นต้น 
2) น าระบบการจัดการสารสนเทศ (EIS) มาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ดังนี ้
(1) ด าเนินการพิจารณาต้นทุนผลิตน้ าประปา ประจ าปีการศึกษา 2561 
(2) ด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุนหน่วยงาน ประจ าปีการศึกษา 2561 

และภาคการศึกษาที่ 1/2562 
(3) จัดท าข้อมูลรายเดือนแทนการน าเข้าข้อมูลรายปีการศึกษา 

เพื่อให้ยืดหยุ่นในการน าไปใช้ประโยชน์ในอนาคต โดยเริ่มใช้
ข้อมูลที่น าเข้าในปีการศึกษา 2562 เป็นต้นไป 

(4) ปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับหน่วยงานที่ใช้จ่ายงบประมาณตามจริง 
ถึงภาคการศึกษาที่ 2/2562 (ข้อมูลจากส่วนการเงินและบัญชี) 
และน าเข้าระบบ Minio Sever ครบถ้วนแล้วเสร็จ 

(5) ท าข้อมูลค่าใช้จ่ายรายเดือนถึงภาคการศึกษาที่ 2/2562 เพื่อให้
สามารถเรียกดูข้อมูลแบบปีงบประมาณและน าเข้าระบบ Minio 
Sever ครบถ้วนแล้วเสร็จ  
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4.  สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2563) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การด าเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

 

(6) ค านวณต้นทุนหอพักนักศึกษาแบบรวมค่าเสื่อมราคาและไม่รวม
ค่าเส่ือมราคาครบถ้วนแล้วเสร็จ 

(7) ค านวณต้นทุนผลิตน้ าประปาแบบรวมค่าเส่ือมราคาและไม่รวม
ค่าเส่ือมราคาครบถ้วนแล้วเสร็จ 

(8) ด าเนินการวิเคราะห์แยกค่าใช้จ่ายทางตรงและค่าใช้จ่ายทางอ้อม
ของต้นทุนหน่วยงาน เพื่อเข้าสู่การค านวณต้นทุนรายวิชา ด้วยวิธี 
Manual ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 20 

(9) ปันส่วนค่าใช้จ่ายให้กับหน่วยงาน ภาคการศึกษาที่ 3/2562 
และน าเข้าระบบ Minio Sever ครบถ้วนแล้วเสร็จ 

(10) ค านวณต้นทุนหอพักนัก ศึกษา  ต้นทุนผลิตน้ าประปา  
ภาคการศึกษาที่ 3/2562 ครบถ้วนแล้วเสร็จ 

(11) ข้อมูลค่าใช้จ่ายรายเดือน ภาคการศึกษาที่ 3/2562 และน าเข้า
ระบบ Minio Sever ครบถ้วนแล้วเสร็จ 

(12) จัดท าหน้าจอดูข้อมูลต้นทุนหน่วยงาน ส าหรับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีครบถ้วนแล้วเสร็จ 

ทั้งนี้ในเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ได้นัดหมายหน่วยงาน 
(ตามภารกิจการเรียนการสอน สนับสนุนการเรียนการสอน และ
สนับสนุนทั่วไป) ประชุมเพื่อรายงานผลการพัฒนาระบบ และสามารถเข้าดู
รายงานต้นทุนหน่วยงานออนไลน์ได้ (ก าหนดสิทธิเฉพาะหน่วยงานของตนเอง) 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด (ทั้งปี) : ร้อยละ 95 
ผลการประเมิน : ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

5. ผลส าเร็จด้านการปรบัรื้อระบบการจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Succeed in Human Resource 
Management and Human Resource 
Development Reengineering) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2563  (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)  : 

 

- ผลส าเร็จด้านการประเมินและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Evaluation and  Promotion) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังนี้ 
1) ด้านนโยบายการปรับปรุงระบบสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของ

พนักงาน ได้ก าหนดสวัสดิการการจ่ายเงินสมทบการเกษียณอายุ
ปฏิบัติงาน และปรับปรุงอัตราสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหลัง
เกษียณอายุการปฏิบัติงาน กรณีพนักงานผู้เกษียณอายุเข้ารับการ
รักษาพยาบาลในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มเติม 

2) ด้านการปรับปรุงกฎระเบียบว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และส่งเสริมทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยประกาศนโยบาย 
การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้  
(1)  ให้มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับรอง

อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการศูนย์/
สถาบัน โดยมีตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนที่
ชัดเจน กับผู้รับข้อตกลง  

(2) ในการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานให้ท าเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อแสดงถึงภาระรับผิดชอบต่อผลงานซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วัด 
เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน โดยระยะเวลา
เร่ิมต้นและสิ้นสุดจะสอดคล้องกับปีงบประมาณ 

(3)  ให้ผู้ท าข้อตกลงรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้รับข้อตกลงทุกไตรมาส 
(4)  ผลการด าเนินงานตามข้อตกลงจะน าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ประเมนิผลการปฏิบัติงานประจ าปีและการพิจารณาขึ้นเงินเดือน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และมีการก าหนดให้มีหน่วยงาน
น าร่องเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ 
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4.  สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2563) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การด าเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

 

วิชาชีพและบริหารทั่วไปโดยน า PBM มาเป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมิน อีกทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับการจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน (Performance Agreement) ของผู้บริหารหน่วยงาน
ที่ได้ตกลงไว้กับอธิการบดี โดยเห็นชอบให้หน่วยงานระดับศูนย์ 
ส านักวิชา และส่วน เป็นหน่วยงานน าร่อง 3 หน่วยงาน ได้แก่ 
(1) ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2) ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ และ (3) ส่วนทรัพยากรบุคคล 

3) ด้านการประเมินความผูกพันและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
(Employee Engagement) ได้ด าเนินการโครงการประเมินความ
ผูกพันและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน (Employee Engagement)  

4) ด้านการวางระบบการบริหารจัดการคนที่มีความสามารถสูง (Talent 
Management) ประกอบไปด้วย การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การบ่มเพาะผู้บริหารในอนาคต และการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ที่ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะทางในต าแหน่งหัวหน้าส่วน/หัวหน้า
ส านักงาน รุ่นที่ 2 โดยได้ด าเนินโครงการ “Succession Plan” เพื่อ
สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนที่จะเกษียณ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ หัวหน้าส่วนอาคารและสถานที่
ต าแหน่งหัวหน้าส่วนที่ว่างอยู่ จ านวน 3 ต าแหน่ง ได้แก่ หัวหน้าส่วน
ทรัพยากรบุคคล หัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์ และหัวหน้าส านักงาน
คณบดีส านักวิชาวิทยาศาสตร์ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ 4 ขั้นตอน 

5) ด้านพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนมีการสร้างแรงจูงใจ  
และการให้รางวัลอย่างสอดคล้อง ด้วยการด าเนินการขึ้นเงินเดือน 
ผลการปฏิบัติงาน (Performance) โดยเริ่มน าร่องที่การประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงประกอบด้วย รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการศูนย์/สถาบัน ตามนโยบาย
การจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงาน และมหาวิทยาลัยโดยอธิการบดี
ได้น าผลการด าเนินงานจากการท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารต่ออธิการบดีมาใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
การพิจารณาขึ้นเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นครั้งแรก 
อีกทั้งได้รวบรวมปัญหาอุปสรรคในแต่ละด้าน อาทิ รูปแบบในการจัดท า
ข้อตกลงในการปฏิบัติงานวิธีการรายงานผลการด าเนินการ และการ
แปลงข้อมูล เพื่ อน า ไปสู่ การประเมินผลการปฏิบัติ งานและ 
การพิจารณาความดีความชอบ เพื่อหาโอกาสในการปรับปรุงและ
น าไปใช้ในการจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ตลอดจนขยายผลไปสู่การน าไปใช้ในผู้บริหารระดับกลาง 

6) ด้านการท าระบบฐานข้อมูลและมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคล ด้วยการด าเนินการ
พัฒนาระบบจัดการสารสนเทศบุคคลแกนกลาง ปรับปรุงบนพื้นฐาน
ของข้อมูลจากระบบ MIS e-Profile เดิม เพื่อให้รองรับการวางแผน 
พัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และการบริหารจัดการ 

ผลการด าเนินงานเทยีบกบัเปา้หมายทีก่ าหนด (ทั้งปี) : ร้อยละ 100 
ผลการประเมิน : ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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4.  สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการด าเนินงานที่คาดหวังในช่วงการด ารง
ต าแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2563) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การด าเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

6. การสร้างความมั่นคงทางการเงิน (Financial Stability) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2563  (1 ต.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2563)  : 

 

- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 15.68 และอัตรา
ค่าใช้จ่ายด าเนินการต่อรายได้จากการจัดการศึกษาต่อ
รายได้สินทรัพย์และอื่น ๆ 1: 0.49 : 0.21 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานดังนี้  
1) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets) เท่ากับร้อยละ 6.23  
2) อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินการต่อรายได้จากการจัดการศึกษาต่อรายได้

สินทรัพย์และอื่น ๆ เท่ากับ 1 : 0.43 : 0.26 
สรุปผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย  
(1) ผลสัมฤทธิ์ของอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 40 
(2) ผลสัมฤทธิ์ของอัตราค่าใช้จ่ายด าเนินการต่อรายได้จากการจัด

การศึกษาต่อรายได้สินทรัพย์และอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 99 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด (ทั้งปี) : ร้อยละ 70 
ผลการประเมิน : ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 


